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Педсовет по теме:
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«Управление образовательным процессом на основе компетентностного и деятельностного подходов»
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План педсовета:

1. Введение. 
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2. Профессиональная рефлексия,  ее место в формировании профессиональной компетентности педагогов. 
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3. Основные составляющие компетентности педагога.
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4. Возможности и механизмы развития профессиональной компетентности педагогов.  9
5. Современные педагогические технологии, позволяющие управлять учением.
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6. Подходы к формированию управленческой компетентности педагога.
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 Ориентация образовательного сообщества на доступность, вариативность, качество и эффективность образования («Государственная  программа  развития  образования  на  2005-2010 годы») предполагает изме​нения в области образовательных парадигм, годами «въедавшихся» в сознание учительства, и, как следствие, оказываю​щих огромное влияние на взгляды и подходы, как к самому образовательному процессу, так и роли педагога и учащегося в нем.

Одним из таких убеждений является убеждение в том, что педагог может научить тому, чему он учит, но учащегося нельзя научить - он может только научиться. Можно утверждать, что основная роль педагога состоит в управлении учением. Педагог управляет процессом структурирования информации, действий, процессом присвоения их учащимся и т. д. Это управление основывается на кооперативном взаимодействии учащегося и педагога, которое ориентировано на принятые и согласованные ими образовательные цели.

Современная образовательная парадигма формулируется как управление учением учащихся по достижению прогнозируемых результатов. Эта парадигма создает новые ценностные аспекты образования, где главным является личностно-ориентированный образовательный результат учения учащегося, качество этого результата и эффективность его достижения. Таким образом, образовательный процесс начинает существовать не сам по себе, а как особая составляющая образовательной системы, ориентированной на достижение прогнозируемых результатов учения учащегося , что осо​бенно важно в связи с введением НОК(независимая оценка качества) и профилизации лицея.

Система Казахстанского образования на современном этапе развития общества претерпевает существенные изменения, связанные со сменой модели культурно-исторического развития. Но какие бы реформы не проходили в системе образования, в итоге они, так или иначе, замыкаются на конкретном исполнителе –лицейном педагоге. Именно педагог является основной фигурой при реализации на практике основных нововведений. И для успешного введения в практику различных инноваций, для реализации в новых условиях поставленных перед ним задач педагог должен обладать необходимым уровнем и профессиональной компетентности и профессионализма.
Начнем с раскрытия содержаний основных понятий, ибо, как говорил Рене Декарт: «Верно определите слова, и вы освободите мир от половины недоразумений». 
Под профессионализмом понимается особое свойство людей  способных систематически, эффективно и надежно выполнять сложную деятельность в самых разнообразных условиях. В понятии «профессионализм» отражается такая степень овладения человеком психологической структурой профессиональной деятельности, которая соответствует существующим в обществе стандартам и объективным требованиям. Для приобретения профессионализма необходимы соответствующие способности, желание и характер, готовность постоянно учиться и совершенствовать свое мастерство. Понятие профессионализма не ограничивается характеристиками высококвалифицированного труда; это и особое мировоззрение человека.

Необходимой составляющей профессионализма человека является профессиональная компетентность. 

Профессиональная компетентность педагога – это многофакторное явление, включающее в себя систему теоретических знаний педагога и способов их применения в конкретных педагогических ситуациях, ценностные ориентации педагога, а также интегративные показатели его культуры (речь, стиль общения, отношение к себе и своей деятельности, к смежным областям знания и др.). 
Соотнося профессионализм с различными аспектами зрелости специалиста, А.К.Маркова выделяет четыре вида профессиональной компетентности : специальную, социальную, личностную индивидуальную:
1.      Специальная, или деятельностная профкомпетентность характеризует владение деятельностью на высоком профессиональном уровне и включает не только наличие специальных знаний, но и умение применить их на практике.
2.      Социальная профкомпетентность характеризует владение способами совместной профессиональной деятельности и сотрудничества, принятыми в профессиональном сообществе приемами профессионального общения.

3.      Личностная профкомпетентность характеризует владение способами самовыражения и саморазвития, средствами противостояния профессиональной деформации. Сюда же относят способность специалиста планировать свою профессиональную деятельность, самостоятельно принимать решения, видеть проблему.
4.      Индивидуальная профкомпетентность характеризует владение приемами саморегуляции, готовность к профессиональному росту, неподверженность профессиональному старению, наличие устойчивой профессиональной мотивации.

Готовностью к саморазвитию обладают практически каждый второй педагог нашего лицея. Это те педагоги, которые владеют навыками самосовершенствования, когда через преодоление трудностей происходит нахождение индивидуального стиля деятельности. Однако есть и те, которые не обладают готовностью к саморазвитию. Они не могут изменить собственную профессиональную деятельность в силу устойчивых стереотипов традиционной парадигмы образования, сложившихся в период длительной работы в системе образования, не могут найти свой индивидуальный стиль, так как не испытывают желания познать себя через анализ образовательных ситуаций и рефлексию профессиональной деятельности.

Игра «Качества».

Каждому из педагогов  необходимо выбрать  три качества,  которые в нем наиболее проявляются, считая, что и окружающие видят в нем эти качества. Предлагается написать каждое качество  на отдельной бумажке. Далее  педагоги делятся на 2 группы, садятся кругом. Все свернутые бумажки кладутся в мешочек, у каждой группы в свой. В каждой группе ведущий предлагает одному из участников взять, не глядя, качество из мешочка, прочитать его и отдать тому, для кого  оно характерно. Так продолжается до тех пор, пока в мешочке не останется ни одной бумажки. В итоге каждый из педагогов получает разное количество бумажек, а, значит, и качеств.

У нескольких педагогов спросить: «Как присвоенные им качества могут помочь им в профессиональной деятельности?»

Это была первая попытка самодиагностики и рефлексии ваших качеств.

Рефлексия  - способность  человека  сосредоточиться  на себе  самом,  анализировать  и оценивать собственную деятельность.

Как рефлексия помогает формированию профессиональной компетентности? 
В журнале «Вестник образования» (2007, № 7) был опубликован проект профессионального стандарта педагогической деятельности. Стандарт разработан с позиций компетентностного подхода и представляет собой систему минимальных требований к знаниям, умениям, способностям и личностным качествам педагога (его компетентности).

 

Приказом Министра образования и науки РК от 13.07.2009г.№338.Зарегистрирован в Министерстве юстиции РК от 17.08.№5750 были приняты Квалификационные характеристики должностей работников образования. Анализ новых Квалификационных характеристик позволяет заметить, что в них большое внимание уделяется правовым аспектам деятельности работников образовательных учреждений, а также использованию ими в своей деятельности информационно – коммуникационных технологий, основ психологии и педагогики.  В должностную инструкцию учителя внесен перечень компетентностей. При этом под компетентностью понимается качество действий работника, обеспечивающих адекватное и эффективное решение профессионально значимых задач, носящих проблемный характер, а также готовность нести ответственность за свои действия. 
(познакомить учителей с разделом перечень компетентностей, согласно новых квалификационных характеристик)

Указанные характеристики профессиональной компетентности педагога нельзя рассматривать изолировано, поскольку они носят интегративный, целостный характер, являются продуктом профессиональной подготовки в целом. Каковы возможности и механизмы развития профессиональной компетентности педагогов?  

Развитие профессиональной компетентности педагога в контексте новой образовательной парадигмы может осуществляться в учебном учреждении, где он работает, на курсах повышения квалификации и профессиональной переподготовки работников образования. 

Современная школа испытывает потребность в педагоге, не только знающем предмет, способном объяснить новый материал и организовать свой труд, но и умеющем грамотно управлять учебно-познавательной деятельностью учащихся. Соглашаясь с В. С. Лазаревым, мы подразумеваем под управленческой работой педагога"непрерывную последовательность действий, осуществляемых субъектом управления, в результате которых формируется и изменяется образ управляемого объекта, устанавливаются цели совместной деятельности, определяются способы их достижения, разделяются работы между ее участниками и интегрируются их усилия" 


Н. Ф. Талызина детализирует требования, предъявляемые к педагогу общей теорией управления. В соответствии с ними ему для реализации функций управления познавательной деятельностью учеников предстоит пройти ряд этапов: 

1. определить цели; 

2. выявить исходное состояние управляемого процесса; 

3. сформировать программу воздействий для каждого промежуточного состояния процесса; 

4. организовать контроль за ним в виде перманентной обратной связи; 

5. с учетом имеющейся информации о каждом из промежуточных состояний выполнить процедуры, регулирующие и корректирующие влияние на познавательную деятельность школьников. 

Итак, управленческий характер деятельности учителя согласуется с приоритетом его функции, ориентированной на мотивационно-потребностную сферу развития, обучения и воспитания личности.
На современном этапе управленческая деятельность педагога модифицируется, переходя в фазу его саморазвития и создавая необходимые предпосылки для саморазвития ученика. По мнению Т. М. Давыденко, принципиальные по характеру прогрессивные изменения в школе произойдут при условии самореализации и саморазвития каждого учителя и каждого ученика [3, с. 20]. В противном случае управление учебной деятельностью учащихся может трансформироваться в педагогическое манипулирование, а благородные цели развития личности ученика ограничатся всего лишь усвоением его знаний, умений и навыков.
Одной из важнейших стратегических це​лей является повышение эффективности и качества учения ученика. Реализация этой цели возможна, если преподаватели освоят соответствующую образовательную технологию, ориентированную на управление учением. 

В современных социально-экономических условиях резко расширился объем задач, решаемых профтехобразованием. Они стали намного сложнее, и, главное, именно в этих условиях возрастает роль педагога как педагогического менеджера. Несомненно, на уроке, учебном занятии педагог и ученик находится в условиях учебно-педагогической ситуации, которая объединяет педагога и учащегося как субъектов педагогической и учебной деятельности. Педагог должен уметь принять решение о способах воздействия на учащегося с тем, чтобы содействовать его переходу из исходного состояния в качественно новое. Этот переход необходимо осуществлять в условиях диалогового взаимодействия педагога и ученика. 

    Управление учебной деятельностью учащихся на занятии – это особая форма деятельности, в которой все субъекты посредством планирования, организации, руководства, контроля и коррекции обеспечивают организованность совместной деятельности и ее направленность на конечный результат. 

     Для формирования управленческого стиля деятельности педагога необходима индивидуализация управления, системное, углубленно-вдумчивое отношение к каждому члену ученического коллектива со стороны учителя, умение знать и видеть достоинства, интересы, а также умение перейти от монологической формы взаимодействия к диалогу, к коллективному поиску решений. Следовательно, профессиональная деятельность учителя тесно взаимосвязана и в значительной степени зависит от сформированности системы управленческой компетентности педагога.

 Во все времена решающая роль в образовании и воспитании подрастающего поколения отводилась педагогу, от его управленческой компетентности, культуры, умения устанавливать отношения, управлять учебным процессом зависели благополучие и успехи учеников. Роль управленческой и профессиональной компетентности велика не только в жизни педагога и его учеников, но и в жизни любого человека. 
Справедливо будет заметить, что профессия педагога, как никакая другая, по деятельности сродни управленческой деятельности.
Смысл управления состоит в том, что оно ориентировано на обеспечение объективных и субъективных условий в такой пропорции и таком сочетании, что позволяет достигать поставленные цели.
В менеджменте разводят широко используемые понятия «управление» и «руководство». Хотя они находятся в плоскости одной деятельности, однако, это не идентичные понятия. «Управление» - более широкое по семантике понятие чем «руководство». В.М. Шепель объяснил эти понятия следующим образом: «Управлять - это значит «озаботить» себя…; «Руководить» - это «озаботить» других…» [7]. На практике же педагог объединяет эти два понятия в своей профессиональной деятельности. Таким образом, необходимо формировать управленческую компетентность педагога как приоритетную составляющую профессиональной компетентности и образовательного пространства в целом.
Формирование управленческой компетентности педагога помогает ему выстроить учебный процесс таким образом, чтобы ученик не только освоил конкретные знания и умения, но и овладел способами их применения в различных ситуациях, научился самостоятельно делать выводы, корректировать собственную учебную деятельность.

Формирование и развитие управленческой компетентности педагога необходимо рассматривать с позиции  деятельностного  подхода, которую мы рассматриваем как мотивационную, обладающую определенной целью, направленностью на конкретный объект или субъект, осуществляемую совокупностью определенных способов (методов), средств и способов воздействия, приводящих к новому запланированному результату.

Модель компетенций является содержательным ядром оценки педагогического коллектива, а конкретные методы (тесты, интервью, деловые игры и пр.) используемые для ее формирования – технологическим обеспечением.

Мы ставим перед собой задачу – разработать управленческие компетентности педагога и технологию их формирования. Так как управление образовательным процессом на основе оперативного анализа проблемных процессов требует нового управленческого мышления и, как следствие, подготовки нового поколения педагогов управленцев. В рамках осуществляемой модернизации казахстанского образования и решения главной задачи образовательной политики по обеспечению современного качества образования в соответствии с актуальными и перспективными потребностями личности, общества и государства значение формирования управленческой компетентности педагога на получение запланированного результата значительно возрастает.

Формирование и развитие управленческой компетентности педагога в нашем лицее может быть осуществлена через образовательно – технологическое пространство, которое создает методическая работа. Она включает следующие формы работа: творческая группа по актуальной теме, проблемная группа, психолого – педагогический семинар, тематические педагогические советы, методические недели. 

Рассмотрим формы индивидуальной методической работы педагога в методической системе лицея.

Наш коллектив может начать  работу по формированию в каждом из нас управленческой компетенции  в рамках методической работы в лицее.  

Это может выглядеть так:

1. Необходимо провести диагностику западающих компетентностей педагогов, на основе которой будет создана программа саморазвития. (нам не нужно будет выдумывать темы самообразования)

2. Выявит проблемное поле педагога как управленца, оценить возможности оптимизации работы.

3. Всесторонняя диагностика ученика на материале своего предмета.

4. Программа развития ученика средствами предмета.

5. Спроектировать информационные карты для педагога и ученика. (технологические карты)

6. Управление качеством урока с помощью мониторинговых технологий.

7. Управленческие документы в кабинете педагога. Проектирование управленческой папки педагога.

8. Основы управленческой культуры педагога. Рефлексия.

А теперь я попрошу вас вспомнить все то, что сегодня говорилось и выразить свое мнение в трех позициях «да», «нет», «не знаю».

1. Управленческую составляющую общей компетентности педагога в настоящее время можно назвать системообразующей, важнейшей, определяющей результативность и оптимальность деятельности педагога.

2. Каждый педагог может овладеть управленческими технологиями и знаниями на достаточном и оптимальном уровнях.

3. Педагог, владеющий управленческой компетентностью на высоком уровне, может обеспечить положительную динамику в обученности и общем развитии каждого ученика.

4. Освоение педагогом технологий управления в системе «педагог-  ученик» должно проходить обязательно параллельно с изменениями в общей системе управления лицея.

5. Качество педагогического общения можно повысить, если все члены коллектива будут обучаться технологиям управления общением.

Решение педсовета:

1. В лицее имеется образовательно – технологическое пространство, направленное на развитие профессиональной компетентности педагога в контексте новой образовательной парадигмы: управление учением учащихся по достижению прогнозируемых результатов, в рамках  методической  и экспериментальной  работы; 
2. Мониторинг компетентностей педагогов позволит повысить уровень методической работы, разнообразить ее формы, конкретизировать направления;

3. Разработать и внедрить в работу диагностические материалы мониторинга;

4. Обобщение и распространение передового опыта по применению деятельностного подхода позволит повысить качество учебно – воспитательного процесса;

5. Создать методическую папку с описанием вышеуказанного опыта педагогов лицея.

6. Разработать программу формирования управленческой компетентности педагогов.
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